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第二阶段工作安排

根据中国农科院《管理效益年活动指导意见》要求和我所活动实施方案时间安排，第二阶段，即2018年5月底之前，须完成问题查摆，整改方案和增效台账制定，现对第二阶段具体工作安排如下：
一、查摆内容
1.对照中央决策部署、上级要求、院里的决定，开展决策落实情况自查
是否存在贯彻执行中央路线方针政策和决策部署上打折扣、做选择、搞变通、“上有政策、下有对策”等问题；是否召开会议、集体研究落实举措，主动作为、创造性地开展工作；是否存在照本宣科、照抄照转，以会议贯彻会议、以文件贯彻文件，当“收发室”等问题；是否以时不我待的紧迫感和夙夜在公的责任感，求真务实，锐意进取，勇于担当，直面问题，解决问题。
2.对照习近平贺信指示要求，开展专题查摆
资源要素配置与使用是否符合三个面向要求，各项工作是否聚焦两个一流，目标是否有利于推动全国农业科技整体跃升、最终能支撑“三农”发展，看是否真正落实习近平贺信精神。
3. 对照中央精神，开展制度建设情况自查
查制度体系是否健全，是否存在制度漏洞、修改不及时问题；是否符合中央决策部署、最新文件精神、单位工作实际，是否真正落到实处，是否有利于提高创新发展效率；对照习近平总书记贺信精神，查是否各项制度符合“三个面向”要求，是否有利于“两个一流”目标，是否有利于“推进全国农业科技整体跃升”；按照放管服相结合的原则，对规章制度进行综合评价，自查是否存在该放的仍然抓着不放、该管的仍然放着不管，以及以管代服、管理缺位、服务不到位的问题，看放管服精神是否真正落地。
4. 对领导班子全体成员尤其是党政一把手管理职责履行情况，开展领导班子抓管理情况自查
根据《中共中国农业科学院党组关于进一步贯彻落实中央八项规定精神加强作风建设的实施办法》和反“四风”要求，对照领导班子的工作安排记录，查领导班子成员是否存在热衷当专家、搞评审，是否经常参与同本研究领域无关的学术和非学术活动等问题，是否把主要精力放在管理上。查每位领导班子成员是否有对分管工作政策掌握不透、业务不熟、解决问题不力、督查缺失等问题，看分管工作是否做好、做到位。
5.重新梳理职能部门的职责定位，开展职能部门服务质量自查
根据职责梳理办事流程，查是否有不必要的环节，是否有不合理的流程，是否有制约办事效率提升的环节、流程；对内设管理部门（处室）管理服务意识、能力、效果进行检查。在2017年民主生活会征求意见的基础上，进一步通过座谈会、调查问卷、网絡互动的形式，征求科研人员和服务对象对管理部门的意见，找出管理中存在问题、风险点；查是否存在重复填报资料、重复请示汇报、推倭扯皮、一问三不知等形式主义、官僚主义问题，管理部门服务是否主动，尽到责，当回事，群众办事是否方便。
二、要求和分工
1.由综合办公室负责向职能部门全体人员、研究室主任、团队首席、课题组长发放调查问卷，征求他们对研究所决策、管理、运行、服务、监督和执行纪律等方面的意见，按照职能分工转交各职能部门。
2.各职能部门根据自查和征求意见结果，汇总形成本部门存在问题清单，制定本部门增效台账，由分管领导审阅后，报综合办汇总。台账应根据问题一对一制定，具体包括整改问题（整改内容)、整改目标、整改措施、时间安排（完成时限)、预计取得成效、责任人等内容。
3.综合办公室根据各部门问题清单和台账，制定研究所整改方案和增效台账。
三、时间安排
5月7日-11日：征求意见、查摆问题；
5月14日-25日：查摆问题，形成部门问题清单和增效台账；
5月28日-31日：汇总查摆结果，形成研究所整改方案和增效台账，报院办公室。
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附件1：××处整改问题清单
请根据查摆内容自查，列出以下五个方面存在的问题：
一、决策落实方面
二、落实习近平贺信指示要求方面
三、制度建设方面
四、领导班子抓管理方面
五、职能部门服务质量方面


附件2：××处管理增效台账
请按照查摆内容五个方面，一一逐项制定整改增效台账。台账具体包括整改问题（整改内容)、整改目标、整改措施、时间安排（完成时限)、预计取得成效、责任人等内容。
一、决策落实方面
1. ×××
整改目标：
整改措施：
完成时限：
取得成效：
责任人：
2. ×××
整改目标：
整改措施：
完成时限：
取得成效：
责任人：
二、落实习近平贺信指示要求方面
三、制度建设方面
四、领导班子抓管理方面
五、职能部门服务质量方面
生物所开展管理效益年活动调查问卷
	调查内容
	问题参考
	存在问题
	整改建议

	1.决策落实方面
	是否存在贯彻执行中央路线方针政策和决策部署上打折扣、做选择、搞变通、“上有政策、下有对策”等问题；是否召开会议、集体研究落实举措，主动作为、创造性地开展工作；是否存在照本宣科、照抄照转，以会议贯彻会议、以文件贯彻文件，当“收发室”等问题；是否以时不我待的紧迫感和夙夜在公的责任感，求真务实，锐意进取，勇于担当，直面问题，解决问题。
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	2.落实习近平贺信指示要求方面
	资源要素配置与使用是否符合三个面向要求，各项工作是否聚焦两个一流，目标是否有利于推动全国农业科技整体跃升、最终能支撑“三农”发展，看是否真正落实习近平贺信精神。
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	3.制度建设方面
	查制度体系是否健全，是否存在制度漏洞、修改不及时问题；是否符合中央决策部署、最新文件精神、单位工作实际，是否真正落到实处，是否有利于提高创新发展效率；按照放管服相结合的原则，是否存在该放的仍然抓着不放、该管的仍然放着不管，以及以管代服、管理缺位、服务不到位的问题，看放管服精神是否真正落地。
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	4.领导班子抓管理方面
	根据《中共中国农业科学院党组关于进一步贯彻落实中央八项规定精神加强作风建设的实施办法》和反“四风”要求，领导班子成员是否存在热衷当专家、搞评审，是否经常参与同本研究领域无关的学术和非学术活动等问题，是否把主要精力放在管理上。每位领导班子成员是否有对分管工作政策掌握不透、业务不熟、解决问题不力、督查缺失等问题，看分管工作是否做好、做到位。
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	5.职能部门服务质量方面
	根据职责梳理办事流程，查是否有不必要的环节，是否有不合理的流程，是否有制约办事效率提升的环节、流程；内设管理部门（处室）管理服务意识、能力、效果方面，是否存在问题、风险点；是否存在重复填报资料、重复请示汇报、推倭扯皮、一问三不知等形式主义、官僚主义问题，管理部门服务是否主动，尽到责，当回事，群众办事是否方便。
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	6.其他方面
	研究所领导班子、职能部门管理存在的其它问题
	
	


注：1、研究所决策、管理、运行、服务、监督、执纪等各方面的问题都可以提；2、无法归入前5项的全部归入第6项。
